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Demokracja, totalitaryzm czy ...?

-
g Dla wigkszosci ludzi Japonia jawi sie jako paristwo egzotyczne, ,kraj
wschodzgcego storica”, ktérego symbolem w ostatnich latach staly sie
komputery, samochody i sukces gospodarczy. Poniewaz propaganda libe-
ralpa uksztattowata swiadomosé, w ktérej ten sukces moze byé osiggnie-
f.y Jedynie w krajach demokratycznych, Japonia postrzegana jest réwniez
jako kre}j demokratyczny. Tym wigkszy szok czy zdziwienie przezywajg
'zatem ci, ktérzy przybywajac po raz pierwszy do Japonii, dostrzegaja, iz
ich wyobrazenie o tym kraju, réwniez o systemie politycznym, niewiele
ma \:vspélnt?go z rzeczywistoscig. Ten dysonans jest tym wiekszy, im bar-
fiz’le_] uparcie prébuje si¢ przyktadaé normy i oceny cywilizacji chrzesci-
Jariskiej do zjawisk typowo japoriskich, lub tych, ktére zostaly przez Ja-
poﬁczykéw nie tylko przejete z innych cywilizacji, ale i zaadoptowane do
ich wlasnych warunkéw i tradycji.

Na potrzeby §wiata zewnetrznego tworzone s8g zatem nowe konstrukeje
tgvo'retyczne majgce — wedhug ich autoréw — opisywad zasady demokra-
¢ji japoniskiej. Pojawiajg si¢ zatem takie nazwy jak »8ystem semi-autory-
!:.-arny”?8 czy ,przyjazny autorytaryzm”®, brzmiace w uchu Europejezyka
i tafk l?egatywnie. Wydaje sie, ze wszystkie one zapominajg o tym, Ze ja-
poriskie spoleczeristwo, samo w sobie przeciez nie pluralistyczne, nie jest
p?zygof;owane na przyjecie demokracji w rozumieniu Europy czy Amery-
ki, gdzie od wiekéw &cieratly sie konflikty etniczne, jezykowe, religijne czy
kulturowe. Wydaje sie, e nalezy sie zgodzié z konkluzja Joji Watanuki
ktérz?. chociaz poczyniona w edniesieniu do lat 80-ych, nie stracita na znaz
czeniu: ,Japonia nadal pozostawaé bedzie po stronie zasad demokratycz-
ny.cl'l — oddana w przysztoéei »jedynej w swoim rodzaju demokracji japon-
sl.m_a,]«. Ale co to miatoby byé¢ i jak mozna to zbudowaé — pozostaje ciggle
hiejasne”,

# Richardson, wyd. eye,
® Sugimoto, wyd. cyt.
8 Crozier i in., wyd. cyt., 5. 194,
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REFORMY STRUKTURALNE /<2503
W JAPONII U PROGU XXI WIEKU'

@ Paul Kennedy, autor znanej ksigzki o narodzinach, rozwoju i upadku
wielkich mocarstw wyrazil poglad, ze wspoélczesna aktywnodé Japonii
przypomina pod pewnymi wzgledami ekspansje¢ Brytyjczykéw w okresie
pésnowiktoriafiskim. Widoczne stajg si¢ bowiem pierwsze oznaki dhugo-
falowego zmierzchu potegi tego kraju. Za przejawy takiego zjawiska wie-
lu ekonomistéw i historykéw uznaje m.in. kryzys przywédztwa politycz-
nego w Japonii, zatamanie wzrostu dochodu narodowego na poczatku lat
90., przenoszenie produkeji wielkich korporacji do innych czeéci $wiata,
wzrost wydatkéw na konsumpcje, a przede wszystkim starzenie sie spote-
czenfistwa japoriskiego (Kennedy 1993).

Sami Japoriczycy raczej nie uzywajg tak radykalnych okresleri. Poshu-
guja sie jednak terminami sugerujacymi, ze w Japonii zachodza zmiany
glebsze, niz moglyby wskazywaé potoczne obserwacje, zwlaszeza czynio-
ne z perspektywy Europy Srodkowo-wschodniej. Nieprzypadkowo w gpra-
cowaniach japoriskich uzywa sie okreglenia ,koniec skokowego wzrostu
gospodarezego”, a rzad tego kraju przyjal na lata 1995-2000 program
strukturalnych reform spoteczno-ekonomicznych (Kaneko 1896). Nieza-
leznie od tego, jak okreélimy obecng faze rozwoju Japonii, warto przyj-
rzeé sig niektérym tendencjom zachodzacym w tym kraju, poniewaz praw-
dopodobnie zapoczatkowujg one jego jakoéciowa zmian w kierunku, ktory
jest jeszcze trudny do przewidzenia.

t Artykul ten powstal po pobycie autora w Japonii w dniach 20.08-15.09.1996, zorga-
nizowanym przez Japan International Cooperation Agency (JICA) w ramach The Study Co-
urse in Economic Policy for Central and Eastern European Countries. W tym miejscu wy-
razam podziekowanie kierownictwu JICA oraz Economic Research Institute i Economic
Planning Agency w Tokio za udostgpnienie informacji i materialéw na temat reform struk-
turalnych w Japonii.
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Zalamanle wzrostu gospodarczego

@ W roku 1995 roku Japonia wytworzyta 18% swiatowego dochodu i 65%
bogactwa Azji Poludniowo-Wschodniej. Ze wzgledu na rozmiary dochodu
narodowego Japonia juz od korica lat 60. zajmuje drugie po USA miejsce
wsrdd najbogatszych panistw swiata, Japoriczycy przywykli do wysokiego
tempa wzrostu gospodarczego. W latach 1956-73 PKB tego kraju wzra-
stat o blisko 10% rocznie, a przez kolejne dwie dekady oscylowat na po-
ziomie 4% rocznego wzrostu. Znalazlo to swoje wyrasne odzwierciedlenie
takze w kluczowych wskaznikach rozwoju spolecznego w postaci m.in.
wysokiego poziomu dochodéw per capita (87 tys. USD w 1994 r.), wyso-
kiego wskaznika edukacji mlodziezy na poziomie uniwersyteckim (30,1%)
lub dlugowiecznoéei Japoriczykow?.

Tymeczasem na poczatku lat 90. gospodarka japoriska weszla w okres
recesji. Wzrost gospodarczy osiggnal poziom najnizszy po II wojnie $wia-
towej i wahat sie¢ w latach 1992-95 zaledwie na poziomie od 0 do 1% rocz-
nie. Chociaz w 1996 r. japoriska gospodarka osiagneta znaczacy wzrost
GDP o 3,6% tj. rezultat najlepszy od pigciu lat, nie ma jednoznacznych
sygnaléw czy jest to nowa tendencja czy jedynie chwilowe ozywienie po-
przedzajace kolejng faze recesji (Taniuchi 1996: 2, Suganuma 1997: 3)%,
Konsekwencjg dtugotrwatej recesji stalo sie znaczace pogorszenie wielu klu-
czowych wskaznikéw rozwoju gospodarczego i pojawienie sie nowych lub
niespotykanych od dawna zjawisk i probleméw, ktére przyspieszaja erozje
stosunkéw spotecznych lezacych u podstaw sukcesu Japonii. Nowa sytu-
acja spoleczno-gospodarcza ujawnila i wyostrzyla tez wiele instytucjonal-
nych oraz strukturalnych ograniczen dotychczasowego modelu rozwaju,

* W 1925 r. Japoriczyk syt przecigtnie 45 lat. Obecnie statystyczna Japonka zyje 83 lata,
a Japoriczyk 76 lat, Badania antropologicane pokazuja, e dredni wzrost mtlodych Japorni-
czykéw (w wieku 12-13 lat) pomiedzy 1957 a 1977 r. zwigkszyt sie o blisko 10 em (Usher
1996: 66),

¥ Japotiscy analityey przewidywali w 1997 r. raczej obnizenie tempa wzrostu gospodar-
czego spowadowane ograniczaniem wydatkéw publicznych oraz spadikiem prywatnej kon-
sumpceji ze wzgledu na planowang podwyzks podatkéw posrednich, Prognozy nie uwzgled-
nialy oczywidcie kryzysu finansowego na Dalekim Wschodzie, ktéry ujawnil sie w koticu
1997 r. (problemy Tailandii, Korei Pk, krach na gieldzie w Hongkongu itd,). W rezultacie
dynamika japoriskiej gospodarki ostabla i pojawity sig wiréd japoriskich ekonomistéw (np.
z Instytutu Daiwa) sugestie, ze byé mo#e znowu wchodzi ona w faze recesji (por, Japonia
oznaki recesji, ,Rzeczpospolita”, 4.12.1997: 9). Wedtug publikowanych w , The Economist”

danych jeszcze w Azji w drugim kwartale 1997 w Japonii nastgpilo zmniejszenie PKB
o 0,3%.
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W glebokim kryzysie znalaz! sie system finansowy Japonii, Niektérzy
analitycy dostrzegaja wrecz mozliwoéé jego zalamania sie (np. Deutsche
Bank Capital Markets). Na gieldzie w Tokio po dlugim okresie dobrej ko-
niunktury nastgpit w latach 1990-91 drastyczny, ponad trzykrotny spa-
dek notowan akeji. Pojawilo sie takze zjawisko rosngeej skali zlych dlugéw
(szacowanych na astronomiczna kwote 0,5-1 bln USD, co stanowi 10-20%
PKB), czego konsekwencjg stala sie fala bankructw w sektorze banko-
wym. Jak zauwazyt francuski ,Le Monde Diplomatique”, ze wzgledu na
bardzo skomplikowany system statystyczny i ksiegowy, wladzom w Tokio
dhugo udawato sie ukryé slabosci systemu gospodarczego Japonii®.

Jesli uwzglednié kryteria stosowane w USA i Europie Zachodniej, za-
dhizenie Japonii osiagneto sume 6,8 bln USD, co oznacza, ze na kazdego

~ mieszkarica kraju przypada dlug w wysokosci 65 tys. USD. Zgodnie z ta

sama metodologiag w ub. roku deficyt budzetowy Japonii byl najwyzszy
wéréd wszystkich panistw nalezgcych do OECD. Wynioést on w 1995 r.
7,6% (wobec 2,8% w USA), a w 1998 r. 7% PKB.

Zalamanie na poczatku lat 90. uksztaltowanego wezesniej mechani-
zmu wzrostu gospodarczego ekonomisei okreélajg jako peknigeie ,baiki
mydlanej”. Japoriskie banki udzielaly od kofica lat 80. kredytéw gléwnie
pod zastaw ziemi lub budynkéw. Spowodowalo to ogromny popyt na ryn-
ku nieruchomoéci, a jednoczednie skokowy wzrost cen gruntéw (np. na
Ginzie, w gtéwnej dzielnicy handlowej Tokio, jeden metr kwadratowy zie-
mi kosztuje 100 tys. USD i jest to obecnie prawdopodobnie najdrozszy
grunt na éwiecie). Przeszacowanie wartogci gruntéw spowodowato jednak:
7e staly sig one watpliwym zabezpieczeniem kredytéw. Japoriskie banki
weszly w ten sposéb w spirale ,zlych dlugéw”, niemozliwych lub bardzo
trudnych do odzyskania.

Réwnoczeénie taki mechanizm finansowania inwestycji spowodowat,
ze ceny doméw w okresie ostatnich 5 lat wzrosty dwukrotnie. W takiej
sytuacji kupno gruntu czy domu zaczeto przekraczaé mozliwosci nawet
dobrze sytuowanych Japoriczykéw i stato sie konfliktogenng kwestia spo-
teczngf.

4 Ukrywanie nieprzyjemnych wiadomoéci okresla sig w jezyku japorskim jako tobashi.
O skali tego zjawiska w sektorze finansowym swiadczy upadek czwartego co do wielkosei
banku inwestycyjnego Japonii Yamaichi a takze inne skandale, ktére doprowadzily do
aresztowania 36 oséh z zarzadéw czolowych instytucji finansowych Yamaichi, Nomura,
Daiwa i Nikko (Wréblewski 1297 40).

5 Szerzej na temat ,the bubble economy” por. Nariai (1994: 59-67) oraz Kaja (1996:
33-37).
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Erozja stosunkéw pracy

% Po raz pierwszy w powojennej historii Japonii w latach 90. nastgpila
stagnacja wynagrodzeii za prace, a nawet ich okresowa redukcja, siegaja-
ca w niektérych firmach 20% (m.in. w koncernie Mazda). Nagilito sie tez
marginalne wezeéniej zjawisko bezrobocia, ktére w 1996 r. osiagneto po-
ziom 3,56% ogétu zatrudnionych (wobec typowego dla Japonii przez kilka
dziesigcioleci wskaznika bezrobocia na poziomie 1-2%). Ze wzgledu na
specyficzne japoniskie stosunki pracy, w ktérych obowigzuje zasada dozy-
wotniego zatrudnienia i system plac oparty na zasadzie starszenstwa,
bezrobocie stalo si¢ poczatkowo gléwnie problemem mtlodziezy, poniewaz
przedsiehiorstwa ograniczajg zatrudnianie nowych pracownikéw. Dtugi
okres recesji zrodzil jednak takze nie znane od dawna w Japonii zjawisko
redukgji zatrudnienia kadry menedzerskiej $redniego szczebla (np. przez
wezesniejsze emerytury). Nawet dobrze wyksztalceni pracownicy duzych
korporacji i mlodzi absolwenci szkét wyzszych zaczeli sie obawiaé o swoja
przysztosé: prace, poziom wynagrodzenia, mozliwosci pokrycia kosztéw
mieszkania, wyksztalcenia dzieci, §wiadczeri socjalnych itd. (Pitman 1996).

Chociaz w poréwnaniu ze standardami innych panstw wysoko rozwi-
nigtych, skala japoriskiego bezrobocia jest niewielka, to jednak zjawisko
to w lokalnym kontekscie ma istotne znaczenie. Jedng z jego konsekwen-
¢ji jest m.in. ostabienie motywacji (zwlaszcza wéréd mlodego pokolenia)
do robienia karier w wielkich korporacjach, co przyspiesza odchodzenie
od dotychczasowego modelu stosunkéw pracy. Przejawem tej tendencji
jest rosnaca krytyka zasady dozywotniego zatrudnienia i systemu plac
opartego na starszenstwie. Roénie natomiast nacisk na wprowadzanie
rozwigzafi merytokratycznych, zblizonych do stosowanych na rynku pra-
cy w spoleczetistwach zachodnich. Coraz czesciej kwestionowany jest ,,sys-
tem senioratu”, ktéry ogranicza mozliwosci awansu mlodych, dobrze wy-
edukowanych 0séb w administracji czy gospodarce. Krytyka ta wigze sie
z negacjg tradycyjnego systemu awanséw. W warunkach japofiskich o sta-
tusie pracownikéw rzadko decyduje ich pozycja rynkowa. Wyznacza ja
* gléwnie styl pracy i sukeesy osiggane wewnatrz instytucji z ktérymi zwia-
zali si¢ oni na poczatku swojej kariery zawodowej. Jednak rozZpoczynaja-
cy kariere zawodows dobrze wyksztalceni pracownicy coraz czeéciej nie
chea juz czekaé przez wiele lat na mozliwosci awansu®.

¥ Wedlug badan Ministerstwa Pracy w 1996 r 50,6% ankietowanych przedsiebiorstw
japoriskich deklarowalo mozliwosé odejécia od zasady dozywotniego zatrudnienia. Za jej
dalszym funkcjonowaniem opowiada sig juz tylko 18,9% firm (Kaneko 1996: 11). Rosnie
tez grupa oséb zmieniajacych prace. W 1991 r. miejsce pracy zmienit co pigty Japoriczyk,
podczas gdy 15 lat wezedniej decydowalo sig na to jedynie ok. 7% pracobiorcéw,
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Przeksztalcenia struktury demograficznej

8 Recesja gospodarcza, kryzys finanséw 1 erozja stosunkéw pracy zbig-
gly si¢ w czasie ze zmianami struktury demograficznej, ktére obecnie
staty sie najwazniejsza przyczyna glebokiej przemiany spolecznej, jaka za-
chodzi w Japonii. Obejmuja one zwlaszcza starzenie sie spoleczenistwa
oraz niewielki przyrost naturalny. Japonia osiggnela najwyzszy w $wiecie
wskaznik dlugowiecznoéci, a réwnoczeénie wykazuje malejgeg liczbe nowo

" narodzonych dzieci’.

Juz obecnie spoleczeristwo japonskie jest najstarszym sposréd wszyst-
kich rozwinietych krajéw éwiata. Prognozy demograficzne przewiduja, ze
udzial oséb powyzej 65 roku zycia w 2000 r. osiagnie 17% ogéhu miesz-
karicéw Japonii, natomiast w 2020 r. bedg juz oni stanowili 25,2%. Jesli
braé pod uwage wskazniki przyrostu naturalnego oznacza to, ze gwaltow-
nie zmniejszy si¢ grupa oséb w wieku produkeyjnym (pomiedzy 20 a 65
rokiem zycia) w stosunku do oséb w wieku powyzej 65 lat. Proporcje mie-
dzy nimi spadng z 3,6:1 w 2000 r. do 2,1:1 w 2020 r. (Kaneko 1996: 6,
Kennedy 1993: 178-179).

Zmiany struktury demograficznej spoleczeristwa japoriskiego w istot-
ny sposéb zaczynaja juz ostabiaé witalnoéé gospodarki tego kraju. Na:s,tgj
puje zmniejszenie sklonnosci do oszezedzania, wzrastajg koszty opieki
socjalnej i zdrowotnej, konieczne staje sie podnoszenie obcigzeri podatko-
wych, a réwnoczeénie redukowane sg érodki na inwestycje przemysiowg,
co dlugookresowo oslabia wzrost gospodarczy. Taka tendencja bedzie
wplywaé nie tylko na przeksztalcenia stosunkéw pracy (np. zasady awan-
su) czy wzrost wydatkéw na §wiadczenia spoteczne wymuszajacy reforr_ne;
systemu emerytalnego. Prawdopodobnie zmieni ona znaczaco réwm-ez
inne obszary zycia spolecznego w sposéb trudny dzisiaj do okreslenia.
Mozna m.in, przewidywaé zwickszenie roli kobiet w spoleczefistwie japoni-
skim i zmiane modelu rodziny, niedobér pracownikéw i wzrost wydatkéw
na place, narastanie pokoleniowych odrebnosei i dystanséw prowadzgeych
m.in, do przyspieszenia zmian podstaw etycznych i obyczajowych kultury
Japonskiej, rozwdj sektora ustug dla oséb w wieku nieprodukeyjnym oraz
nowe osie krystalizacji podzialéw na scenie politycznej, np. zwigzane z ge-
neracyjnym rozwarstwieniem spoleczefistwa.

! Reprodukcja prosta spoleczeristwa wymaga, aby minimalny poziom ogdlnej d'zietno-
gci kobiet (mierzony przecigtng liczbg dzieci jednej matki) nie spadat ponizej wskaznika 2,1.
W Japonii dzietnosé kobiet zmalala z 4,54 w 1947 r. do 1,46 w 1993 (Japan Almanac 1996).
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Imlany kulturowe | obyczajowe oraz frustracja spoteczna

o

gf% Jak czesto bywa w sytuacji kryzysowej, nowe problemy ekonomiczne
isocjalne staly sig katalizatorem niezadowolenia spolecznego i krytyki
wladz. W Japonii zaczeto powszechnie zwracaé uwage na nizszy, w po-
réwnaniu z paristwami zachodnimi, standard zycia. W takim kontekscie
krytykowane sg przede wszystkim wysokie koszty utrzymania (wedlug
obliczeri japoniskich, prawie dwukrotnie wyzsze niz w USA i UE), niskie
Swiadczenia spoleczne, bardzo wysokie ceny gruntéw, doméw i mieszkan,
duze koszta edukacji, trudne warunki zycia i niedorozwdj infrastruktury
w miastach (halas, mala powierzehnia mieszkan, braki kanalizacji i nie-
dobér parkéw). Nasility sig takze postulaty ograniczenia czasu pracy, po-
niewaz Japonia jest ciagle panistwem o najdtuzszym czasie pracy na swie-
cie. Nieprzypadkowo tez jednym z bardziej znanych w $wiecie terminéw
Japoniskich jest karoshi, co dostownie oznacza mieré w wyniku nadmier-
nego stresu i przepracowania®.

Jednak pojawienie sie tego rodzaju postulatéw spowodowane jest przy-
czynami, ktére wykraczaja znacznie poza kwestie standardéw zycia czy
organizacji pracy. U podstaw tego nowego zjawiska lezy takze (a moze na-
wet przede wszystkim) nakladanie sie i kumulowanie rozmaitych zmian
spotecznych, kulturowych i cywilizacyjnych zachodzgcych w Japonii od lat
70. i 80. Zmiany te socjologowie japoriscy okreslajg jako odchodzenie od
homogenicznosei i monokulturalizmu, jakimi do niedawna charakteryzo-
watlo sie spoleczeristwo tego kraju. W takim ujeciu w Japonii nastepuje
wyraéne przejscie do spoleczeristwa innego rodzaju, bardziej zréznicowa-
hego wewngtrznie i pod wieloma wzgledami upodabniajgcego si¢ do spo-
feczeristw zachodnich. Whrew utrwalonym poglgdom zakorzenionym we
wezesSniejszych badaniach i obserwacjach Japoficzycy coraz mniej réznig
si¢ od innych spoleczeristw wysoko rozwinigtych. Raczej przejawiaja spe-
cyficzne formy manifestacji réznic, cz¢sto zasadniczo lub kontrastowo
odmienne od spoleczenstw zachodnich. Sa to jednak formy, ktére pod
wzgledem rzeczywistych tresci traca swojg dawna specyfike, co jest kon-

* sekwencja chociazby wysokiego poziomu zycia Japoriczykéw i ich otwar-
tosci na wplywy zachodnie, zwlaszcza amerykariskie. Szczegélnie znacza-
cymi aspektami tego kierunku rozwoju sa nowe podzialy stratyfikacyjne
w spoleczenistwie, pojawienie sie nowych styléw zycia i wzoréw zachowan,

® Od kilku lat akiywnie dziatajg organizacje zrzeszajace rodziny ofiar kareshi domaga-
Jgce sig zmiany standardéw pracy oraz metod organizacji i zarzadzania w Japoniskich przed-
sighiorstwach, skrécenia czasu pracy itd. ‘
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zréznicowania dochodowe, a takze kwestionowanie tradycyjnego systemu

tosei (Sugimoto 1997). - _
‘m’erachoElnieg1 standardy dobrobytu mierzone wysokimi wskaznikami kon-
sumpcji dotarty do Japonii z op6Znieniem w stom..mku do USA czy Euro-
py Zachodniej. Przejécie do spoteczeristwa Masowej konsumpcji w USA d(??
konalo sie w latach 50., w Europie Zachodniej w latach 60., a w Japonii
dekade p6Zniej, dopiero w latach 70. (zob. Tabela 1).

Tabela 1. Stan posiadania artykuléw konsumpcyjnych trwalego uiytku
w Japonii w latach 1970-1995 (% gospodarstw domowych)

i . klimaty- | kuchenki
Eotorone | ororee | M [ samochody| todswii | (inetr | Sl
58 2,1
1970 26,3 31,2 - 22,1 89,1 s .
1980 98,2 57,1 2,4 57,2 99,1 - 39,2 33,6
1990 99,4 59,3 66,8 77,3 98,2 63,7 63,;
1995 98,9 57,7 73,7 80,0 97,8 T2 87,

Zrédlo: Agencja Planowania Gospodarczego

Péiniejsze wlaczenie Japonii do grupy paﬁst'w ) najwyﬁsz.ym standar-
dzie zycia, przesunelo tez w stosunku do krajéw zachodnich mt?ment,
w ktérym zaczely sie ujawniaé problemy chars.lkterystycz.n.e dla innych
spoleczeristw wysoko rozwinietych. Pod pewnymi wzgl.gdaml jest to za.gatz‘l-
nienie podobne do burzliwych przemian spotecznych i kultl{rowych,. _]aklle
zapoczgtlkowane zostaly na Zachodzie w lat‘ach 60., ?atomlasi‘: w niekté-
rych innych dziedzinach nie ma tego rodzaju analogii lub majg one cha-
rakter odmienny. L o _

Przykladem podobietstw — choé oczywiscie przeblegift_]qcych w innym
konteksécie spotecznym — jest zmiana generacyjna, a t.akze ksztaltowalfle
sie i upowszechnianie w Japonii nowy.ch .stylfmr zycia, .nov.vych l?rqdow
obyczajowych i kulturowych, ktére znajdujg swoje odzwierciedlenie 1_'6ij
niez w postaci ruchéw spolecznych i zgdan poh'tycznych. Ponad_ trzydm.esm
procent japoriskiego spoleczefistwa urodzilo sie w la.tagh 7Q. i 80. Dzien-
nik Asahi Journal nazwal to pokolenie nowsg rass, shmﬂn-ruz..Ot_i poprzefd—
nich generacji r6zni sie ona zaréwno fizycznin?, jak psychicznie i obycza‘]g—
wo. Jej dziecifistwo uplyneto w okresie najwwkszegci dobrobytu Japom:.
Podobnie jak mtodziez wychowana w zachodnich ,,par?stwach do'brobytzu ,
mtlodzi Japoriczycy przyzwyczajeni sg do otrzxmywa}ma bez Wysﬁku WIglu
rzeczy niedostepnych dla starszego pokole.n'la, ktére przezylo .H wojne

swiatows, gtéd, upokorzenie, ruiny i péZniejsza odbudowe ?ﬂtra:,]u. Os:g—
gniecie w relatywnie krétkim czasie wysokiego’ )sta_ndardu. zycla r9dzm
ostabilo motywacje zawodowe wielu z nich. Czeéé nie chce juz dalej pra-
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cowaé w taki sposéb, jak rodzice (w jednej firmie przez cale zycie, w prze-
mysle itd.). :

Wsréd mlodego pokolenia rosnie atrakcyjnoéé pracy w ustugach i poza
przemystem: w bankowosci i instytucjach finansowych, w handlu, me-
diach lub turystyce. Podobnie jak w spoleczeristwach zachodnich mtodzi
Japoriczycy pragna tez mieé wigcej czasu wolnego i wykazujg wicksze
zainteresowanie konsumpcjg niz zarabianiem pienigdzy czy oszczedza-
niem. Narasta tendencja (obecna nie tylko wéréd miodego pokolenia) do
spedzania czasu w sposéb ,lekki, tatwy i przyjemny” odbiegajacy od tra-
dyeyjnych japoriskich standardéw pracy i organizacji zycia spolecznego®.
Dla czeéci Japoriczykéw, zwlaszeza starszego i éredniego pokolenia, ktére
ha Zycie patrzylo w inny sposéb — raczej przez pryzmat interesu ojezy-
zny, firmy i rodziny niz szczesécia osobistego — takie postawy sa przeja-
wem egocentryzmu, lekkomyslnodei i beztroski miodych generacji. Kry-
tyczne oceny wzmacniajg takze niektére zachowania spoleczne mlodziezy,
ktére pojawily sie lub nasility w okresie recesji. Pod wzgledem formy przy-
Pominajg one agresje i frustracje podobng do zachodnich punkéw w latach
70. i 80. Skrajnym przejawem takich zachowan staly sie m.in. napady do-
konywane przez miedocianych na bezdomnych (mieszkajacych w duzych
miastach np. na stacjach metra) oraz przemoc w szkotach $rednich.

Z kolei w Jatach 80. pojawilo si¢ zjawisko duzych nieréwnosci docho-
dowych zblizajace Japonie pod tym wzgledem do USA. Przyspieszylo ono
brocesy rdéznicowania i segmentacji spoleczeristwa Japoriskiego, w tym
m.in. zmienily si¢ i zréznicowaty style zycia a takze wzory zachowar kon-
sumenckich. Ich przejawem staly si¢ lokalizowane w poblizu Tokio nie-
znane wezesniej ekskluzywne pola golfowe, prestizowe prywatne szkoly
w Jokohamie, kosztowne rezydencje, nowe formy wypoczynku (,wioski
tybackie” na Hokkaido), popyt na luksusowe dobra konsumpcyjne i inne
wyrézniki statusu §wiadezace o postepujacym rozwarstwieniu Japoriczy-
kéw i odchodzeniu w przesziosé wyrézniajacego ich niegdy$ egalitaryzmu.
Studia nad zachowaniami konsumenckimi odzwierciedlajg zjawiska tego
rodzaju w sposéb, ktéry zarysowuje takze zmiany w innych obszarach
zycia spolecznego. Do takich wnioskéw np. prowadzi analiza przejscia od
" faishu tj. niezréznicowanej konsumpcji produktéw wytwarzanych w wiel-
kiej skali do shosu, preferencji konsumenckich o charakterze zindywidu-

® Symptomatycznym wskasnikiem tej tendencji jest m.in. duzy wzrost zainteresowa-
nia Japoticzykéw turystyke zagraniczng. Wedlug danych The Hakuhodo Institute of Life
and Living liezba oséb, ktére wzigly udzial w takich formach spgdzania czasu wolnego ule-
gta nicomal podwojeniu i wzrosla z 8.4 min, w 1988 © do 17 mIn. w 1996 r. Zainteresowa-
nie wyjazdami za granice roénie we wazystkich grupach spolecznych ale w najwigkszym
stopniu wystepuje wéréd ossh powyzej 60-tego roku %ycia (Sekizawa 1996: 13).
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alizowanym, wyspecjalizowanym, ktdre odzwiercie‘dlaja, gus*l‘:a mm'e.]sz':y;ih
grup klientéw. W kategoriach socjologic.zn.ych mozna uznat, ze z,].a\gls 0
to oddaje po prostu wazny wymiar przejicia od kolektywizmu do indywi-
duall\;:xn;:ziomie spolecznym odpowiednikiem tyc}? tenlder%cjhi jest czc;st'sze
akecentowanie réznic niz podobienstw: archetyp_ ]aponskle:] homogemc{z-
nosci podwazaja podobne do zachodn.ich dysl_cu's‘]e akcentlsgja,c:e zna.czenzl:
mniejszo$ci lub odrebnoéci kulturowej (w.r takiej kor.xwenc,]l.m.-m.dolzlsyw :
ni sg autochtoniczni mieszkaricy Hokkaido skol?m.zowan'l nieg yz Izrze
Japoriczykéw, zréznicowania jezykowe Podkreslajqce réznice sta u(sigi
przywileje manageréw wielkich korporacji hub lfryz.ys tradycyjneglc: :;nod
lu rodziny i wzrost aspiracji kobiet, coraz czgsciej odrz1:1ca,]:f.\‘cy:1 ratgé
cyjng koncepcje ich roli w spoieczeﬁstwmm?. Powyzsz-e zmiany zn s;lz.ly
swoiste odzwierciedlenie na poziomie pohtycznym 1w :sw1adomc;:',fl spo-
lecznej w postaci wzrostu roli mediéw, jak i znacznie w1¢ksze.-go. yt);g:
zmu, ktéry trafit na podatny grunt przygotowany przez recesj¢ 1 nara
] roblemy spoleczne. ) N
Ja‘ceGEQbokie ): WI'Jieloaspektowe zmiany zacl.aodzla‘ce w Ja‘ponn’ w rozdnjl;ch
obszarach zycia spolecznego — zdaniem niektérych s.oc‘]ologow —1 do ;;
nujg erozji zachowan i zwyczajéw, ktore przez diugie la}ta umoz }ulr:a
przywdédeom tego kraju skuteczne rzadz.eme nie natraf-iajgce na wigk slz{y
opér spoleczny. Yoshio Sugimoto okreslit te_ zachowe'm.la i z.wicz.ag: ja (3
.Przyjazny autorytaryzm”. Autor tego terminu d(lafinu.lje'go ja ol in ernad
lizacje oficjalnie propagowanego systel:nu wartoég. Dzieki utll'wa onyin 0 :
dawna, specyficznym formom kontyoh .sl?oieczne.], ten rf)'dzaj auii:(;*y arz-
zmu przyczynit sie do traktowania 1stn1e3qcyc.h w Japom.l stosun. lzv sp >
tecznych w kategoriach ,naturalnego” tadu, nie wzbud?aja,ce%o wie .~§:zy(‘::1
watpliwoscill. Prawdopodobnie jednak stopniowo traci on silg swego od-

1 Jeszcze na przetomie lat 40-ych i 50-ych w Japonii don'{inowal modellrodzml)(rlm:rll(;—.
pokoleniowej z 4-5 dzieci. W latach 1955-1975 ugruntov\'ra.i sie model rt')dzmy m;o :;i k_}
z dwojgiem dzieci. Ten model juz takze naliezy df) przdeslzios;:;i ?;213?3::;:;3 zkr:i;:iz ° wi;ku

i kobiet opézniajacych zalozenie rodziny. - . iet v ’
52255_125591:;131;08;;1;; niezame;lzgne st?;?m{vily 2;16?‘%}:) WI.]i<9£iJ4 r.1 g;r’ ém%loglczne.] grupie wiekowej,

i i ; nowity juz 46,0% iba, Iikubo : T . -
kOblﬁtﬂ:szfizEQfS:z;;:zny a{gt‘::.rytalfyzm" wyréinia: a) stogov.:anie raczej poz.ytyw]ilyc;;;z
negatywnych §rodkéw nacisku na jednostke, b) p}‘zgdstamilme ozdb .s;')ra“‘rll.:i?cy‘.: d ;vmo ee,:
jako zyczliwych oraz serdecznych, ¢} propagowanie ideologii 1‘6W1‘10§[',1'1 unikalnej N E‘go—
nicznoéci narodowej, minimalizujgcej réznice statusowe: d) sto.sowarye specyﬁf:znyc [z) ]
gobdw integracji grupy i zadowolenia jej czh)nkéw. (wsl:folne églewame, zq?gzlrgzowf&edeﬁl
bawy, kolektywna wizualizacja itp.). Podstaw.owymx wa.}'lantaml reprodukeji c;. : 1(:g() modetu
sg grupowe lub kolektywne formy organizacji stosur‘lkow spo]_ecznych oraz dal g 0p SZkOIz
ta ,inwazja w prywatnoéé” jednostki. Ich typowymi formami sg grupy uczniéw w .
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dzialywania, chociaz trudno bez szezegblowych badan przesadzaé jakie
Jest tempo i zakres tego procesu. Niewatpliwie jednak omawiane zjawi-
ska i tendencje oslabiaja potencjat stabilnosci i spéjnosci wewnetrznej
spoleczeristwa japoniskiego. Wydarzenia polityczne lat 90. pokazaly tez
jednoznacznie, ze kwestie te Przenoszs si¢ réwniez na poziom polityczny.

Kryzys przywédztwa politycznego

Recesja i niezadowolenie spoleczne doprowadzily do zakwestionowa-

nia pozycji rzadzacej Japonia konserwatywnej Partii Liberalno-Demo-
kratycznej (PLD), ktérej wieloletnia hegemonia opierata si¢ na §cistej
wspélpracy administracji rzadowej, wielkich korporacji i lideréw tej par-
tii. Z uplywem czasu efektywny system rzadéw PLD zaczal usztywniaé
si¢ 1 zamykaé w srodowisku elit wladzy politycznej i gospodarczej funk-
¢jonujgcych w tych samych instytucjach przez kilka dziesiecioleci. Wiadza
skupila sie w sieci ,o0ld boyéw” (gléwnie absolwentéw Wydzialu Prawa
z uniwersytetu w Tokio), ktérzy przez 30-40 lat funkecjonujg w aparacie
biurckratycznym, w biznesie, bankach oraz w PLD™.

Konsekwencjy tego stanu rzeczy stat si¢ kryzys przywédztwa poli-
tycznego i jego moralne zuzycie. Syndromem tych zjawisk jest obnizenie
skutecznosci dzialania wladz oraz korupcja japoriskiej klasy politycznej.
W ostatnich latach Japonia wielokrotnie wstrzasnely afery finansowe,
w ktdre zamieszani byli czolowi politycy tego paristwa, w tym premierzy
wywodzacy sie z PLD, ktérym zarzucano takze wspblprace z grupami
przestepezymils,

zespoly pracownikéw w firmie lub wspdlnoty sgsiedzkie. Wepslnym mianownikiem réznych
odmian japotiskiego kolektywizmu Jest oparcie organizacji spolecznej na grupie, ktérej pod-
porzadkowujg si¢ jednostki (np. w szkole rywalizuja migdzy sobg grupy 5-10 osobowe a nie
poszczegdlni uczniowie, podobnie wyglada rywalizacja w japoriskich firmach). Ten rodzaj
organizacji oddajg terminy takie jak han, chonaikai oraz chokai. 7 kolei pinwazija w pry-
watnosé” wiaze sie z tradycja rozbudowanych funkeji policii w spoleczeristwie. W Japonii
policja standardowo prowadzi dziatania, ki6re na Zachodzie traktuje sig jako ograniczenie
praw jednostki, inwiligacje lub nawet elementy paristwa policyjnego. M.in. ewidencjonowa-
ne s3 dane dotyczace kazdsj rodziny, z takimi szczegélami wlgcznie jak numer telefonu,
data zamieszkania pod obecnym adresem, daty urodzenia, miejsce pracy, wykonywany za-
wdd itd. (Zob. szerzej Sugimoto 1997: 245-259).
* Relacje pomigdzy strukturami wladzy i biurckracjg wraz z charakterystyks gltow-
nych kanaléw rekrutacji elit politycznych i japoriskich mechanizméw decyzyinych zawiera
interesujacy artykut Komiya (1293: 361-390).
% Prof. T. Yakushii z Keito University okreéla obecne stosunki polityczne w Japonii
Jjako ,the old corrupt system” {Gibney 1996a: 37). W 1976 r. aresztowany zostal byly pre-
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W 1993 r. odbyly sie wybory parlamentarne, w rezultzacie !&t()ryc?xl PLD
po 38 latach samodzielnego sprawowania wiadzy utraciia wlekszo.sc par-
lamentarna i zmuszona byla tworzyé koalicje rza‘do?.ve z kilkoma mllnysml
ugrupowaniami (m.in. Partig Socjaldem(?kratyczna,’l centrowa Pﬁllrth' ai-:
kikage). Odejécie od praktyki jednopartyjnych rza,df)w PL]? okreélane Jtes
jako rozpad ,systemu 55”, poniewaz ugrupowanie to klerow?.io \ar en
spos6b Japonia od potowy lat 50. Cecha tegp sys:,tel.nu' byla stabilna domi-
nacja PLD na japoniskisj scenie polityczne_],. ktorfaj nie byla w stan{elza-
grozié staba opozycja kierowana przez partie socjalistyczne lub socjalde-
mokratyczne (Nishimura 1997: 4). . . . _ .

Jak pokazal rozwdj wydarzen, zmiany na scenie politycznej (vlst ym.
rzady koalicyjne) nie rozwiazaly jednak probleméw prz-ywéd’ztwa po IElt:ycz-
nego Japonii i nie usungly staboéci systemu 'zgrza,dzama pafistwem. 11:5@-
sienie ziemi w Kobe w styczniu 1995 r., péém_ejsz.e gazowe ataki fanaty 6w
religijnych na tokijskie metro oraz pojawien.le sig W I(_ecle 1996 r. II}&SO“;&?J
fali zachorowann wéréd mlodziezy szkolne_]. (ba]:(tefla Escherz.ch;a coli)
ujawnily dezorganizacje i nieskutecznosé Japons.klego esta.bllsymentu.
Pasywno#éé jaka wykazaly wladze w zwigzku_z tymi wydgrzenlmjnl, ggiurn-.
towata wéréd czesci spoleczeristwa japoriskiego przefwiadczenie, Ze kraj
ten nie ma infrastruktury przeciwdzialania kryzysoml"'. .

W odréznieniu od wezeéniejszych rzadéw LDE k9lejne nowe gal.nnety
koalicyjne rzadzily krétko, pochlonigte pro‘t')'len‘.tqml stosunkow. ml\;‘;_tzzlji—i
partyinych, nie byly w stanie realizowaé spéjnej i Zfiecy.(dowane_] po 1d3c
reform. Przejawem tego zjawiska bylo funkc_:;onowame az cztt?reqh rz?( 16w
pomiedzy wyborami parlamentarnymi w lipcu 1993 r. i paZdziernikiem
1996 r. (byly to gabinety premieréw: M. Hosokawgf, T. H_aty, T. Mux:oyamy
i R. Hashimoto). Niestabilno§é i niska skutecznoéé kolejnych rzaddéw zro-

mier Japonii Tanaka w zwiazku ze skandalem k.orupcyjnym Lockeeda. W 1987 r. Japclnlf‘;skl;?
mafia Yakuza poparta wybér Takeghity na premiara. Yakuza zaha.m.owala pl_*zecw.{gq‘ p
shicie kampanig partii Nihon Kominto za co PLD lzaofiar:owala iei szefowi 3 mld. jen "
W 1992 r. aresztowany zostal byly minister dfs Okinawy i Hokkaido pod zarzuterfl przyi
mowania lapdwek w zamian za informacje i ulgi potli'atkowse. W t.5'rm samym rgku w1c1:e1:r1:§§:
wodniczacy PLD Kanemaru ustapit ze swoich funkeji Pfartyjnych i zlqzyl ma;ll at_pei.r ]zs nen
tarny. Ujawniono réwniez, ze 130 politykéw z partii rza,dzqcych'l tr?ec naJ{: ¢ s ;;1 i
opozyeyjnych otrzymato tapéwki w zamian za korzystne kredyty, licencje n; us §1 rans-
portowe i zezwolenia na budowy (Leksykon: 1893: 19.2-194'). Scisle ,transa cyjne” p r:_
zania partii politycznych i biznesu powoduja, ze zdamer.n .mekt_()rych })adaczy 1§Fn1eJ:zp;LD
lela migdzy systemem politycznym stworzonym po 11 wojnie dwiatowej w Japonii prz
i we Wloszech przez Chrzedcijariska Demokracje (Gra_nt 1993: 13-.18). ) .

4 Y Morisawa z Uniwersytetu Tokijskiego wyrazil to nastepujaco: ,,The’l:e is no mGl_*:-
structure to cope with crisis in Japan. This is just like the Kobe earthquake” (cyt. za Gib-
ney 1996: 38).
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dzita natomiast pewne reakcje spoleczne wykraczajace poza tradycyjne
kanaly aktywnosci politycznej spoleczeristwa. Pojawila sie potrzeba par-
tycypacji spolecznej, ktérej przykladem staly sie dziatania grup wolonta-
riuszy mlodziezowych organizujaeych pomoc na rzecz ofiar trzesienia zie-
mi w Kobe's, czy ruch protestu przeciwko obecnosei amerykanskich baz

wojskowych na Okinawie.

Sukces wyborczy PLD, ktéra pod kierunkiem premiera Hashimoto
wygrala przedterminowe wyhory do parlamentu (Kokkai) 20 pazdzierni-
ka 1996 r, ustabilizowal w pewnym stopniu japoriskg scene polityczna.
Jego wymowe oslabia bowiem jedna z najnizszych w powojennej historii
Japonii frekwencja wyborcza, ktéra jest rozpatrywana jako przejaw nie-

Tabela 2, Ukiad sil polityeznych w Parlamencie Japonii
(wedhug stanu na dzien 21.01.1997)

Nazwa ugrupowania Izba Reprezentantéw Izba Radeow
Partia Liberalno-Demokratyczna 240 112
Partia Nowych Granic 142 -
Heigeikei - 61
Demokratyczna Partia Japonii 52 22
Japoriska Partia Komunistyczna 26 14
Partia Socjaldemokratyczna 15 -
Taiyo 10 3
21 Seiki 4 -
Nowa Partia Sakigake 2 3
Shin-Shakaito Chuo-Honbu - 3
Niezalezni 9 4

* W Izbie Radeéw Minshuto i Shin-Ryokufukai wystepujg wspdlnie
Partia Liberalno-Demokratycsna — Jiyu Minshuto
Partia Nowych Granic — Shinshinto
Demokratyczna Partia Japonii — Minshuto
dJaporiska Partia Komunistyczna — Nihon Kyosanto
Partia Socjaldemokratyczna — Shakai Minshuto Zenkoku Rengo
Nowa Partia Sakigake — Shinto Sakigake
(pozostale partie nie posiadajg oficjalnych thimaczeri swoich nazw)

Zrédio: Karolezak (wystapienie na konferencji 1997)

* W dwa lata po trzesieniu ziemi w Kobe, w ktérym zgineto 6.300 ludzi, 47 tys. miesz-
karicéw tego miasta nadal nie mialo schronienia. Wielu z nich znajdowalo sie w ciezkiej
sytuacji materialnej, popadic w alkoholizm i depresjg, cierpialo na mani¢ samobdjeza.
W Tokio, stolicy jednego z najbogatszych paristw $wiata, na ulicach zbierano datki na po-

mac dla ofiar trzesienia zierhi w Kobe poniewaz administracja paristwowd nie byta w stanie
rozwiazaé tego problemu.
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przychylnego nastawienia spoleczenistwa do polityki (glosowalo 59,6%
uprawnionych)'® (por. Tabela 2). o

Komentarze zwracaja uwage na kilka istotnych cech japoiiskiej sceny
politycznej w latach 90. potwierdzonych w wynil;u ostatnich wybf)row
parlamentarnych. Wykazaly one, ze hegemonia polityczna I:TLD nal.ezy do
przeszloéei i Japonia w najblizszych latach prawdopodczbme be;c.lzye rzg-
dzona przez koalicje partyjne, a nie jedno ugrupowanie. Chociaz PLD
zwigkszyla swéj stan posiadania w Shugi-in (IzbalRepreze.ntantéw — Riz-
sza izba parlamentu) z 211 do 240 mandatéw, to _]ednak. nie z@obyla wuglf-
szofci dajgcej jej mozliwosé utworzenia stabilnego gabmet'u jednopartyj-
nego. Mniejszoéciowy gabinet premiera Hashimo!:o moze sprawowacd
wladze dzigki pozarzadowej wspéipracy po]ityczr}e_] Z Pe}rtla, Demol.{ra-
tyczna i Partig Socjaldemokratyczng. Rc’)wnoczeénle., pomimo s.kompllko-
wanej sytuacji politycznej na szczytach japoriskiego ‘.estal.)hshmentu,
wzgledny sukces PLD wzmocnil przede wszystkim pozycje politycznag pre-
miera R. Hashimoto, ktéry kieruje Japonia od stycznia 1396 r."f

Wyniki wyboréw ujawnily tez pewien paradoks kluczowy dla 1nte.rpre-
tacji japoriskiej sceny politycznej — pomimo erozji wplywcf)w PLD nie ma
obecnie mocnej alternatywy dla tej partii. W dalszym ciggu w .Japonn
partia ta jest najwazniejszg silg polityczng a inne kon‘kuru‘]afce Z nig ugru-
powania tworzg raczej luzng mozaike partii i érodomsll: pohtyczng-rch. nie-
zdolnych do trwalego przejecia wiadzy. Niektérz.y politolodzy opisujg tg
sytuacje w kategoriach przeciwstawienia PLD i ,,sfrs'ag'mentaryzowane_]
opozycji” innych ugrupowan (Yoshinide 1887: 17). P'ar.'tla Demokratyczna,
socjaldemokraci czy Partia Komunistyczna sg bar.dz1e_) populal"ne w dekla-
racjach i sondazach niz ich kandydaci wystawiam' w poszc.zegolnych okre-
gach wyborczych. Réwnoczeénie pewien sukces, jaki odmos'iy ugrupowa-
nia nowe i wywodzace sie spoza kregéw dotychczasowych elit wladzy (np.
Partia Demokratyczna, ktéra powstata trzy tygodnie Przed wyboraml'),
zdaje sie §wiadezyé o tym, Ze narasta zapotrzebowanie na nowe partie
polityczne’®.

18 W Wielkiej Brytanii w wyborach pariamentarnych w 1?92 r, bralo udzial 77,7%
uprawnionych do glosowania, we Francji w 1993 r. 68,9%, w Nlell'nczech w 1994 r. 79,1%,
w Kanadzie w 1993 r. 69,7%, we Wloszech w 1994 r. 86,1% (Nishimura 1987: 6). . .

17 Premier Hashimoto ma opinig ,,mocnego czlowieka” japqﬁskiej sceny pollt.ycznej.
Jeden z amerykaniskich negocjatoréw bioracych udzial w spotkams.ach komisji Japonia-USA
ds. handlowych wspominal: ,He’s a strong, tough negotiator not in the moulc‘l of the defe-
rential, consensus-seeking Japanese prime ministers of the past” (The Hasshimoto Factor,
Asia 21, March 1997: 21). . '

8 Wirad przedstawicieli japoriskich elit mozna spotkaé pogla,d: Ze w persPektyww naj-
blizszych lat prawdopodebnie uformujg si¢ nowe ugrupowania ].)ohtyczne, kto.rych progra-
my bedg bardziej wyspecjalizowane, w wigkszym stopniu odpowiadajgce nowej segmentacji
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Z kolei fakt, ze zadne z gléwnych ugrupowan politycznych rywalizujg-
¢ych z PLD nie zwigkszylo (w poréwnaniu z wyborami w 1993 r.) znaczaco
swojego stanu posiadania w Izbie Reprezentantéw pokazuje, iz japonski
system partyjny nie przeksztalca si¢ w strone uktadu o wyrasnie Zaryso-
wanych oérodkach polaryzacji politycznej. Chociaz uklad sit politycznych,
ktéry uksztattowal sie pod wplywem PLD w Japonii po IT wojnie swiato-
wej ulegt wyraznej dekompozycji, mozna dostrzec zarysowanie si¢ pewne-
go rodzaju konsensu na rzecz reform. Zaréwno badania opinii publicznej
Jjak analiza propozycji powstajacych wéréd elit politycznych wykazujg, ze
dostrzegany jest on przede wszystkim w zakresie koniecznodci reform

administracji, systemu ubezpieczen spolecznych oraz zmian struktural-
nych w gospodarce.

Reorientacja japoniskiej ekspansji gospodarcze]

Kryzys modelu rozwoju gospodarczego Japonii na poczatku lat 90, stat
si¢ przejawem wyczerpania sig strategii polegajacej na masowej produkeji
wysoko przetworzonych wyrobéw bazujacych na importowanej technolo-
gii zachodniej. Krgj ten poszukuje obecnie nowego modelu wzrostu, no-
wej strategii spoleczno-gospodarczej (Kaneko 1996: 5). Jednak Jjaponskie
problemy finansowe i gospodarcze mozna rozpatrywaé w duzym stopniu
jako konsekwencje zjawisk, ktére majg charakter bardziej uniwersalny
i wystepuja takze w innych wysoko uprzemysiowionych panstwach §wia-
ta. Ich gléwna przyczyng jest narastajaca rywalizacja ekonomiczna w skali
miedzynarodowej i trudnoéei z utrzymaniem wysckiej konkurencyjnosci
przedsigbiorstw na rynkach §wiatowych.

Postepujaca globalizacja stosunkéw gospodarezych, procesy de- i rein-
dustrializacji zachodzgce w najbardziej rozwinigtych parnstwach, mozliwo-
§ci przenoszenia mocy produkeyjnych i kapitalowych na hieznang wcze-
sniej skale spowodowaly, ze od lat 80. rosna trudnosci w identyfikowaniu
sektoréw, ktére mogg osiggnaé wysoka rentownogé. Taka sytuacja nieja-
ko wymusza obecnoéé na §wiatowych rynkach, wchodzenie w kontakty

spoleczenistwa, kiére nie znajduje zadowalajgcego odzwierciedlenia w obecnym systemie
partyjnym. Analizy opinii publicznej wykazuja m.in., Ze szczegblnie duze rezerwy w tym
zakresie wystepujg wéréd mlodziezy (Nishimura 1997: 6). Niezadowolenie czeéci miodziezy
i intelektualistéw z mechanizméw systemu politycznego znalazlo w ostatnich latach skrajny
wyraz w dziatalnoSei terrorystycznej sekty Aum, ktéra prébowata stworzyé swoisty ,wla-

dzg alternatywng” poprzez pseudorzgdowe instytucje imitujace Ministerstwo Finanséw czy
Ministerstwo Budownictwa.,
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gospodarcze z wieloma partnerami, elastyczne formy aktywno'éci bi‘zne-
sowej itd. Na rzecz takiej strategii dziatata tez ogromna nadwyz-ka blla'itn-
su platniczego (przekraczajaca nierzadko 100 mld. US]? roc’zm.e), }:tora
wymagala znalezienia nowych obszaréw aktywnosci dla japoniskich inwe-
storéw?®, . | .

Ekspansje zagranicznych inwestycji Japonii stymulovs:'a{o tez'nara’lsta-
nie elementéw protekcjonizmu w polityce gospodarczej USA i panstw
Europy Zachodniej, spowodowane niskim tempt?m wzrqstu gospodarcze-
go na Zachodzie na przelomie lat 80. i 90. Na japoriski eksport do tych
krajéw zostaly wprowadzone ograniczenia in’llportow? (tzw. kwoty na wy-
roby tekstylne, samochody itd.)?°. Inwestycje w panstw?ch za(‘:hodmch
umozliwily przetamywanie barier w dostepie do ich rynkéw, a réwnocze-
énie poprzez tworzenie wspélnych firm z kapite.&em. tych krajow wzmac-
niaty one konkurencyjnosé japoriskich korporacji na innych rynkach i uia:
twialy szybsze wprowadzanie lub absorbowanie r‘mwy.ch rozwigzan
technologicznych. W ten sposéb powstalo na Zachodzie w:lele filii japon-
skich firm, zwlaszcza w branzy motoryzacyjnej i elektromce.'

Jednak po kilku latach okazalo sie, ze japor’lski.e inwes?:yc_]e na Z.acho.-
dzie sg relatywnie mniej rentowne niz inwestycje w Azji Poludniowej.
Przeniesienie japoriskiego systemu produkeji na Zachéd _daio.efekty od-
biegajace od oczekiwan ze wzgledéw kulturowych i orgamza‘cn.nyc}}. d (.-Ed-
nym 2z najwiekszych probleméw, na jakie natrafia ekﬁsp}ansm 'Japonsklch
firm za granica, jest trudnosé w znalezieniu pracown-lkpw, ktorzy akcep-
towaliby japoriski model organizacji pracy i zarzgdzania. Dotyc’zty Fo szcze-
gélnie pracownikéw wysoko kwalifikowanych, ktlérzy w odx_‘ozmepm‘ qd
Japoriczykéw nie uznajg pracy przez cate zycie w jednej firmie, zmieniajg
miejsca zatrudnienia i nie wykazuja entuzjazmu (illa form grupowej orga-
nizacji pracy. Wymiernym wskaZnikiem trudnosdci tego ?odzaJu sg znacz-
nie silniejsze za granice, niz w macierzystych korporacjach, opory przed

¥ Dodatkowo, w 1985 r. pod naciskiem USA obnizony zostal kurs jena w Estlosunku .do
dolara, co znacznie pogorszylo sytuacje eksporterdéw i zwigkszylo opkacalnosc’ _]apoﬁsklc}}
inwestycji za granica, szczegdlnie w strefie dolarowej: USA, UE i niektérych paristwach Azji
(Kaja 1996: 35). .

% Zmiany polozenia japoriskich firm ilustruje gwattowne za}amaglt? rynku motoryza-
cyinego. Od 1991 r. produkcja i eksport samochodéw spadly de poziomu s‘pr.zed 10 lat.
W 1990 r. Japonia wyprodukowala blisko 13,6 min. samochodéw, a w 1994 r. juz tylko 10,'5
min.{ Japan Almanae 1996: 150). Zob. The Global Payments Imbalance, the ,,Syster‘mc
Crisis”, and Japan-U.S. Economic Relations, w: Komiya (1993: 6.5-10'9)'. Arty%cul tt.?.I} mozna
traktowaé w pewnym stopniu jako oficjalng wykladni¢ w tej dzxedzu.ne poniewaz jego au-
tor jest dyrektorem generalnym w The Research Institute of International Institute of Tra-
de and Industry, ktéry pracuje dla rzadu japoriskiego (MITI}).
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zmianami o i i ii i i i
- iiigi«':ﬁt;luzacyjnyml 1 technologicznymi oraz konflikty przemysto-

Béwnoczeénie, w warunkach globalizacji powigzan gospodarczych na-
stapito ostabienie wzglednej przewagi, jakg mialy japoriskie korporacje
l‘lv::ld konkurentami w latach 80, Jej skladowe, takie jak metody zarzadza-
nia, wysoka produktywnos$é firm czy dostep do taniej sily roboczej, w du-
zym stopniu zostaly przejete lub zaadoptowane takze. przez korporacje
innych krajéw?2.

W rezultacie, w latach 90. dominujacs pozycje zdobyt poglad gloszacy
potrzebe reorientacji geograficzne] ekspansji japoriskich korporacji w kie-
runku: Azji Potudniowo-Wschodniej. Jest on uzasadniany najszybszym
rozwojem gospodarczym tego regionu w skali $wiatowej, niskimi koszta-
mi pracy oraz wiekszg niz na Zachodzie akceptacjg w tych paristwach ja-
pon§klego stylu organizacji i zarzadzania. Zaréwno dokumenty rzgdowe
jak i re}mmendacje grup kapitalowych (np. The Export-Import Bank of,‘
Ja}pan) Jjednoznacznie wskazujg na ten region jako najbardziej perspekty-
wiczny obszar ekspansji gospodarczej Japonii®. Rozwdj »strefy jena” jest
w Azji pewnego rodzaju ekwiwalentem procesow integracji gospodarczej
zachpdza,cych w innych regionach §wiata (UE, NAFTA itd.). W Azji eko-
nomiczna rola Japonii jest w tym zakresie poréwnywalna do roli Niemiec
W procesie integracji europejskiej.

Refonpy systemu politycznego i administracyjnego
#

*”% \ c?pinii .elit‘ wladzy wy:lsoka konkurencyjnosé japoriskich firm za gra-
nicg nie znajduje zadowalajgcego odpowiednika wewnatrz samej Japonii.

™ Na poezatku lat 90-ych odnotowywano rosngee problemy z zarzadzaniem w zakla-
dach Mazdy i Toyoty w USA, Suzuki w Kanadzie i Nissana w Wielkiej Brytanii (Brown
1995; 100): Ré\a}rnoczeénie badania prof. Abo nad filiami japoriskich koncernéw w USA
\lvgr;?z;;y, ze osiagajg one ok. 80% efektywnosci przedsigbiorstw macierzystych (Tejima
' 2 Japoriezycy uzywaja okreslenia »the downgrading of Japan by an internati -
tings firm” (Kaneko 1996: 2). Wedtug ocen jednej z naﬁ;ardzigj zna)rllych firm iii:r?;?;clg-
njfch Morgan Stanley na ligcie 238 korporagji identylikowanych jako Swiatowi liderzy, do-
mlnu_!a .zdecydowanie firmy amerykariskie (125). Kolejne miejsca zajmuja korpm:acje
brytyjskie (21), japoriskie (19}, francuskie (12) i niemieckie (10). Por. Financial Times
21.11,1998. ' ’
_23 Japoriskie konecepeje Wschodnioazjatyckiej Strefy Dobrobytu jena” j
muja obSZfar od Korei Poludniowej, przez Tajwan,‘} Hong}Zong, nadﬁor]sllili) S;:rgﬁ;eli]:mgzg-
wych, czgd¢ Potwyspu Indochiriskiego do Malezji i Indonezji. Jest to obecnie obszar rywali-
zacji o dominacfe pomiedzy Japonig, USA i Chinami.

K. Jasiecki §€3§

Spowodowane jest to przede wszystkim zbyt skostnialg i zbiurokratyzo-
wang strukturg wladzy?. Dla obserwatoréw z zewnatrz brzmi to nieco
paradoksalnie, ale generalny kierunek reform, w ktére wehodzi Japonia,
ckres§lany jest jako decentralizacja wladzy politycznej, przekazywanie
kompetencji rzadu centralnego wiadzom lokalnym, zmniejszanie roli biu-
rokracji rzadowej oraz wzmacnianie roli sektora prywatnego w gospodar-
ce. Zapowiadane oficjalnie propozycje decentralizacji wladzy i zarzadza-
nia odwoluja sie do zmian wprowadzonych w Wielkiej Brytanii w okresie
rzgdéw Margaret Thatcher.

W takim kontekscie dyskutowana jest koncepcja ,,silnego rzadu o ogra-
niczonych kompetencjach”, polegajaca m.in. na zmniejszeniu iloci mini-
sterstw i koncentracji ich kompetenc)i. Wymieniane sg trzy gléwne obsza-
ry reformy administracji: a) deregulacja zarzadzania, ktéra ma otworzyé
administracje w wiekszym niz dotad stopniu na impulsy rynkowe, b) de-
centralizacja wladzy, ¢) wiekszy dostep do informacji rzadowych, zwlasz-
cza w zakresie finanséw i wydatkéw budzetowych oraz certyfikatéw i pro-
cedur importowych (Kaneko 1996: 17, Yoshihide 1997: 17).

Premier Hashimoto zainicjowat powstanie Rady Reform Administra-
cyjnych. W sierpniu 1997 r. rada przedstawita program reform admini-
stracji, zmierzajacy m.in. do zredukowania z 22 do 12 ministerstw i agen-
¢ji rzgdowych. W tej grupie znalazlo sie ré6wniez stynne MITI, ktére ma
byé zastapione przez nowe Ministerstwo Przemystu. Reformy majg zostaé
zrealizowane do 2001 r.

Reforma administracji wigze sie takze z dyskutowanymi od kilku lat
reformami systemu politycznego. Zmierzajg one do zwickszenia cyrkula-
¢ji i mobilnodci wewnatrz elit politycznych, a takze otwarcia nowych ka-
naléw awansu do japoniskiego establishmentu. Jednym z ich elementéw
jest wprowadzenie dyskutowanej od dawna reformy systemu wyborczego
do parlamentu. W przedterminowych wyborach w pazdzierniku 1996 r.
zostala zastosowana (przyjeta wezeéniej w 1994 r.) nowa ordynacja wy-
boreza do Izby Reprezentantéw. Po raz pierwszy w Japonii wprowadzila
ona jednomandatowe okregi wyborcze obsadzane wedlug zasady wiekszo-
Sciowej. Wybrano w ten sposéb 300 deputowanych. Uznano bowiem, zZe
system okregdw jednomandatowych sprzyja bardziej konkurencji potrzeb-
nej dla wylaniania nowych lideréw i przybliza w wigkszym stopniu kam-
panie wyborezg do zainteresowad wyborcéw. Zmniejszona natomiast zo-
stala iloé¢ okregéw wielomandatowych, w ktérych parlamentarzydci

24 If the politicians stick to the status que, then we will lose our position in the world
market” powiada I. Miyazaki z Daiwa Institute of Regearch (cyt. za Gibey 1996a: 37).
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wylaniani sq wedlug metody proporcjonalnej (200 mandatéw z 11 list re-
gionalnych )28,

Inng zmiang majgea prowadzié do otwarcia nowych kanatéw pozyski-
wania ludzi do elit politycznych Jest wzrost zainteresowania i poparcie ze
strony wladz dla stowarzyszen i organizacji spolecznych, np. po wyborach
w 1993 r. na stanowiskach ministerialnych znalezli sie przedstawiciele
takich organizacji, nie wywodzacy sie z instytucji biurckracji rzadowe;.
Szczegélnie mocnym impulsem w tym zakresie okazalo sie trzesienie zie-
mi w Kobe, ktére spowodowalo nie notowany wezesniej w Japonii wzrost
zainteresowania wolontariatem i dziatalnoscia charytatywng. W okresie
pierwszych trzech miesiecy po tragedii w Kobe w aktywnosé tego rodzaju
zaangazowalo sig ponad 1,7 mln, zwlaszcza milodych Japoticzykéw. Rece-
sja lat 90. zmienila takse nastawienie Srodowisk biznesu do filantropii
i dziatalnoéci charytatywnes. Przedsigbiorcy i menedzerowie Zorganizo-
wani w Keidanren (Japoriskiej Federacji Przedsiehiorstw Ekonomicznych)
zalozyli ,Klub 1%” inspirowany pedobnymi inicjatywami amerykatiskimi.
Jego czlonkowie przeznaczaja na cele organizacji spotecznych 1% swoich
dochodéw przed opodatkowaniem. Poparcie dla aktywnosci obywatelskiej
staje si¢ nowym elementem polityki rzgdu i wladz lokalnych?,

Wzmocnienie roli mechanizméw rynkowych
I deregulacja gospodarki

a2
g Recesja lat 90. uwidocznila, ze Japonia, postrzegana w §wiecie jako
wrecz modelowy przyktad wysokiej produktywnosci, w niektérych dziedzi-
nach gospodarki jest niekonkurencyjna i odbiega od standardéw innych

krajéw wysoko rozwinietych. Raport OECD z 1991 r. wymienit Jjako obsza- -

ry szczegdlnie niskiej produktywnosci w tym kraju rolnictwo oraz system
dystrybugji, wyr6zniajacy sie wysokimi kosztami i duzg ilodcig posredni-
kéw. Tego rodzaju oceny wspélgrajg z postulatami konsumentéw w zakre-
sie poprawy warunkéw zycia, m.in. poprzez wigkszy import produktéw
Z zagranicy i obnizenie cen towaréw importowanych.

Pod wptywem naciskéw zachodnich i krytyki wewnetrznej Japonia
otwiera sie¢ na zagranicznych inwestoréw, prowadzone 8§ rOZmowy na
temat uproszezenia procedur formalnych i zmniejszenia Jjaporiskiej ochro-

% Temat japoriskiego systemu wyborczego podejmuje Karolezak (1995: 9-11). Wstepne
oceny praktycznych konsekwencji modyfikacji tego systemu por. Nishimura 1997: 7-8.

% Szerzej na temat wolontariatu, dzialalnosci charytatywnej i nowych form aktywno-
fci obywatelskiej w Japonii zob. Hitoshi 1997,
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ny wilasnego rynku. Maja byé ustanowione m.in. specjaln_e strefy gospo-
darcze, w ktérych zagraniczne przedsigbiorstwa gtrz.ymagac znaczne ula-
twienia celne. O tym, Ze postulaty takie natrafiaqq c1a‘gl.e na opog w_Iadz
japoniskich, §wiadczag wystapienia przedstawicieli US{\ i UE do Swiato-
wej Organizacji Handlu m.in. przeciwko zasadom otwierania supermar-
ketéw na terenie Japonii lub metodom ochrony rynku fotograficznego
kraju.

teIgc(’}ene‘:'alnie jednak wladze japoriskie uwazaja, ze w warun!cach rosna-
cego umiedzynarodowienia stosunkéw g.ospod.arczych rzad nie moze juz
dalej pelnié tak aktywnej jak poprzedr‘no roli w gosI.Jodiarc.:e; kon1eczarl1{a
staje sig deregulacja, ktéra ma pobudzié konkul.'encyjnosé i oddolng k-
tywnosé¢ przedsigbiorstw. Deregulacje gospodia-rklligczona, z prywatyzacila,
uwaza sie tez za podstawowsg przestanke obn;zema cen konsurr.lpcyjnyc 1.
Polityka deregulacji ma obecnie priorytet m.in. w energetyce, informacji
i telekomunikacji, transporcie pasazerskim (koleje), w uslugach finana:.o-
wych, produkcji rolnej oraz handlu hurtowym. DPbrm przyk.iadem. kl.e-
runku reform jest rynek finansowy. Rzad zapov‘nad'a, Ze w ciagu pieciu
najblizszych lat dokonana zostanie pelna liberahza.\qa‘]aponsklego.syste-
mu finansowego, tak jak wezesniej uczynity USA. i Wlelk’a Brytar}la. Ma
to oznaczaé wieksza wzajemna swobode dzialania bankéw, domow“ma-
klerskich i firm ubezpieczeniowych, tatwiejszy dc.J‘step ’do tra’nsa}kc_]l na
rynku walutowym, zwigkszone zakresy informacgl,‘ktt?re spo6iki musza
ujawniaé inwestorom, przy réwnoczesnym wzmocnieniu mechanizméw
kontrolnych nad sektorem finansowym?.

Zwigkszenie elastycznoici rynku pracy

W warunkach japoriskich konsekwencjg zmian stru.ki‘:ury (:Llemf)g:x'aﬁcz-
nej i erozji rynku pracy sg inwestycje w kap:ital ludzki, jak réwniez robo-
tyzacja i komputeryzacja. Nieprzypadkowo juz na poczattkq lat BQ. szaco-
wano, zZe na Japonie przypada blisko trzy czwarte .éw1atowe‘] liczby
robotéw i zautomatyzowanych miejsc pracy, ktére obec.n.le nasycane sg dc!-
datkowo najnowszymi technologiami informatycznymi i }{omput?rowyml.
Ma to zrekompensowaé narastajace braki sily robpczej przy réwnocze-
snym wyeliminowaniu koniecznogci importu z.agramcznyf:h pracownlkt?w.
W ocenie japoriskich elit wladzy doswiadczenia spoleczeristw zachodnich

# Obszerne omdéwienie przestanek i gtéwnych kierunkéw reform ﬁnansm‘.vych w Japo-
nii i ich zwiazkéw z polityks zawiera dwuezesciowy artykul gtéwnego ekonomisty Deutsche
Bank (Courtis 1997, 1997a).
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£ gastarbeiterami nie zachecajg do korzystania z takich rozwigzar na
rynku praey®,

Réwnoczesnie nowa sytuacja wymusza reformy w systemie edukacji.
Byt on dostosowany do wezesniejszej fazy rozwoju gospodarczego Japonii
i wedlug dzisiejszych potrzeb opierat sie na zbyt konformistycznych i zu-
nifikowanych standardach, N ieprzypadkowo oficjalnie przyznaje sie np.,
ze Japonia cierpi na deficyt kreatywnych naukowcéw (o czym §wiadezy
m.in. niewielka liczba laureatéw nagrody Nobla). Jest to cena, jaka placi
Japoniskie spoleczenistwo za nasladowczy system edukacji i odtwérezy sys-
tem organizacji pracy, ktére dtugo byly oparte na zasadzie »grupizmu”
1dziatari zbiorowych, w malym stopniu ksztattujacych jednostkowe pre-
ferencje i zdoosci.

Erozja dotychczasowych rozwigzan na rynku pracy prawdopodobnie
spowoduje ewolucje japoriskiego systemu edukacji w strone wigkszego
zréznicowania typéw i rodzajéw szkél oraz bardziej zindywidualizowane-
go ksztalcenia, W takim kontekécie rzgdowa koncepcja reform przewidu-
Je zwigkszanie znaczenia wyksztatcenia ogdlnego w szkotach japoriskich
oraz rozwdj nowych inicjatyw oSwiatowych i edukacyjnych. Wsrad nich,
ze wzglgdu na potrzeby rynku Pracy i prawdopodobne przesunigcie gra-
nicy wieku emerytalnego pracownikéw, szczegélnie pilny staje sie rozwdj
ksztalcenia i przekwalifikowania dorostych, do tej pory stabo rozwiniete-
g0 w poréwnaniu ze spoleczeristwami zachodnimi. Kreowanie bardziej
elastycznego rynku pracy wymaga tez rozwoju nie znanych szerzej w Ja-
ponii instytucji posrednictwa pracy. Propozycje rzgdu zmierzaja do pro-
mowania i wspierania agencji posrednictwa pracy, w tym zwlaszcza za-
trudnienia w niepelnym wymiarze godzin. W najblizszych latach
przewidywany jest znaczacy wzrost udzishu na Japoriskim rynku pracy
kobiet i ludzi starszych, tj. pracownikéw, ktérzy ze wzgledéw rodzinnych
lub zdrowotnych chea pracowaé krécej, a ktérzy do tej pory stanowili nie-

wielkg cze$é zatrudnionych (Kaneko 1996: 12-15).

Nowe asplracje spoteczne

i Japoriczycy ches, by wysoka produktywnosé ich gospodarki znalazla
odzwierciedlenie w jakosci zycia poréwnywalnej ze spoleczeristwami za-
chodnimi. Wspélczesnie dla Japoniczykéw (zwlaszeza z miodego pokole-

# W aspekcie ideologicznym zjawisko to znajduje uzasadnienie w obronie stabilnogei

rozwoju spotecznego i zachowaniy wyjgtkowoéci oraz tozsamogci kulturalnej Japonii, pew-
nej apoteozie ,japoriskosci” {Kennedy 1993: 166).

K. Jasiecki ??

nia) gléwnym ukiadem odniesienia sg w tym zak}"esie Stany Zjednoczqn;.
W przeciwienstwie do ckresu powojennegc.), w ktérym z-decydowan‘a wig 1-1
sz08¢ spoleczenstwa preferowala wydatki na tworzenie ekoBomlcznyc
podstaw dobrobytu (inwestycje gospadarcze, wysok'a skionnfxsc do 087C2¢-
dzania itp.), obecnie coraz czesciej Japoriczyey ?lqza, do' zw1e;k’szema WiV{-
datkéw na cele konsumpeyjne. Dokonuje s?e, zmiana p.rlorytetow c}lllar.a 1—;
terystyczna dla spoleczeristw wyscko rozwm‘m,-tych. Jej.gh"?mq cechg jes
cheé zwiekszenia udziatu jednostek w korzysciach wymka_]a}cych Z FOZWO-
ju ekonomicznego kraju. W Japonii jest to przede)\:vszystku'r.l rozbud-owa
infrastruktury (parki, kanalizacja itd.) oraz rozwdj budf)w.mctwa mua;z-
kaniowego. Zagadnienia te, niezaleznie od tego l.{to przejmie rz.a;dy w Ja-
ponii, beda musialy znajdowai:’: rosngce odzwierciedlenie w budzecie pan-

i programach rzadowych. - _ '
Stw%lmiﬁneg;referencjiaiyciowych d apoﬁczyk_éw, wia,i_a‘cq si¢ z przemianami
generacyjnymi, obyczajowymi i kulturowymi, obrazujg. skracanie czasu 1E)ra-
cy oraz ksztaltowanie si¢ nowych wzorcéw .kons!.lmpc_]l. W 1992 r. weszla (iw
zycie ustawa, ktéra zapoczatkowata zmnierzeple czasu pracy w 1997 r. do
maksimum 40 godzin tygodniowo (1800 rocznie). fIaI?oma przestaje_zgieali:
by¢ parstwem o najdluzszym czasie. pracy na §wiecie, co oznacza je
podrozenie kosztéw pracy, juz obecnie najwyzszych w Azji.

Zakonczenie

Zdaniem japonskich elit wiadzy kraj ten zn.ala.zi sig na taknn. pozio-
mie rozwoju spoleczno-gospodarczego, ze _]uz nie _]’est mozlfwe osu.;gar.ng
wysokich wskaZznikéw wzrostu. Moga je osiagaé paristwa, kto:t:e ,,s:stat.'tu:]Ia‘
z niskiego pulapu rozwoju ekonomicznego. Dlatego prognozuje sig, ze Ja-
ponia (analogicznie jak inne paristwa wysoko rozwiniete) bedzie odnoto-
wywala w najblizszych latach umiarkowane tempo wzrostu gospodarcze-
go. Optymistyczny wariant programu rzadowego flo 2000 r. zaldadfd tgmpo
wzrostu oscylujace na poziomie 3 do 3,5% rocznie (Kaneko 1996: 25). -
Koniec skokowego wzrostu gospodarczego oznacza zapocza‘tkowan‘le
glebokiej strukturalnej zmiany spoleczno-gospoda_rc’zego nt’lodelu rozwoju
Japonii. W ostatnich latach wiele spoéréd czypmkow, kto.re pz:zyqz;inﬁg
sie do sukcesu tego kraju po II wojnie §wiatowej, zaczyna sig zmieniac lu.
juz uleglo trwalej zmianie. W tej grupie moz’:na-wymlenlc zwla.szcza obni-
Zenie tempa wzrostu gospodarczego, wchoc.lzente w f:aze, szybkiego starze-
nia sie spoleczenistwa, czeéciowej erozji Jappon.skm‘] kul-tur:y pracy oraz
ksztaltowanie sig¢ nowych wzoréw konsumpcji i s-;tyléw zycia. V\.Traz' z re-
cesjg lat 90. nastgpil proces zahamowania rozwoju Japonii i pojawily sie



Reformy strukturalne w Japonii u progu XXI wieku

wyrazne symptomy zmiany jego kierunkéw., Warunki brzegowe prze-
ksztalcent zachodzacych w Japonii okreslaja: reorientacja japonskiej eks-
pansji gospodarczej, reformy systemu polityeznego i administracyjnego,
zwigkszanie elastycznodci rynku pracy oraz nowe aspiracje spoleczne.

Ogélny kierunek zmian w modelu rozwoju spofeczno-gospodarczego
Japonii okreslany jest jako zmniejszanie roli biurokracji rzagdowej i wzmac-
nianie roli sektora prywatnego w gospodarce, a réwnoczesnie przejscie od
spoleczeristwa homogenicznego do spoleczeristwa zroéznicowanego we-
wnetrznie, bardziej pluralistycznego kulturowo i polityeznie, Opisywane
zjawiska i tendencje zdajg si¢ w wielu aspektach potwierdzaé przewidy-
wania, Ze w pewnym momencie spoleczenistwo japoriskie stanie przed pro-
blemami podobnymi do dzisiejszych spoleczedstw zachodnich, zaréwno
w dziedzinie wydajnosci gospodarczej, jak i sterownosei politycznej (Ber-
ger 1995: 282)%, Prawdopodobiefistwo zblizania si¢ Japonii do takiej sy-
tuacji znaczaco zwigkszaja nowe aspiragje mlodego pokolenia, konieczno§é
zwielokrotnienia wydatkéw na cele socjalne i erozja tradycyjnej homoge-
nicznosci spoleczeristwa kraju Kwitnacej Wiéni.
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